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Za druhé — je nutné politicky uvédomovat a pevné sjedno-
covat jihokorejské obyvatelstvo a tim upeviiovat jihokorejske
revoluéni sily.

Za treti — je nutné upeviiovat semknutost korejského lidy
s mezinarodnimi revolu¢nimi silami.

NaSe strana neustale bojuje za upevnéni téchto t¥i revo-
lu€nich sil.

Dalezity vyznam pro vitézstvi nasi revoluce ma upevnéni
semknutosti korejského lidu s mezinarodnimi revolu¢nimi silami,
izolace a oslabeni americkych imperialistickych agresort na
mezinarodnim féru.

NasSe strana sleduje dlsledné linii pevné jednoty s lidem
socialistickych zemi, aktivni podpory novym nezavislym statium,
vystupujicim proti agresi imperialistii a narodim vsech zemi
Asie, Afriky a Latinské Ameriky bojujicim za osvobozeni z impe-
rialistického atlaku, za upevnéni semknutosti s nimi. Usilujeme
0 upevnéni solidarity se vSemi pokrokovymi lidmi na celém
svéte.

Velmi dllezité je zde upeviovani semknutosti s lidem Asie,
Afriky a Latinské Ameriky, zejména se viemi narody Asie v boji
za vyhnani americkych imperialist(i z této oblasti.

Protiimperialisticky a protikolonialni boj komunistti a lidu
Indonesie pfispiva spoleénému boji asijského lidu.

Korejsky lid si velice vazi solidarity a jednoty s komunisty
a lidem Indonesie a aktivné podporuje jejich revoluéni boj.

Komunisté a lid obou naSich zemi vysoko drzi prapor revo-
luce a budou vzdy pevné semknuti v boji proti agresivnim silam
imperialismu v €ele s americkym imperialismem, v boji za narod-
ni nezavislost, socialismus a mir.
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USILUJME O TO, ABY SE PLNE PROJEVILA
MOHUTNA ZIVOTASCHOPNOST UNIFIKACE
A DETAILIZACE NARODOHOSPODARSKEHO

PLANOVANI

Projev na plenarni schiizi stranické organizace
Statniho planovaciho vyboru
283. zafi 1965

Na zakladé materialad z jiz konanych schuzi stranickych
bunék a plenarnich stranickych schizi v jednotlivych odborech,
jakoZ i z referatu a diskuse na tomto plenarnim zasedani za-
kladni stranické organizace jsme méli moznost Iépe poznat
praci Statniho planovaciho vyboru. Na tomto zakladé bych k vam
dnes rad promluvil o nékolika otazkach tykajicich se zdokona-
leni prace Statniho planovaciho vyboru a narodohospodarského
planovani.

1. O provedeni unifikace a detailizace planovani

Pfi plnéni sedmiletého planu jsme dosahli obrovskych vy-
sledk. Pramyslova vyroba nadale rychlym tempem stoupala,
Mmaterialni a technicka zakladna vesnického hospodarstvi se
Upevnila, dale se zleps$ila vybavenost naich mést a vesnic. Téz
Zivotni Groved lidu se celkové zvysila.

Kdyz se v3ak ohlédneme po hospodarské vystavbé, kterou
isme vykonali, vidime vedle velkych vysledkd i nemalo nedo-
Statkq.
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Zakladnim nedostatkem hospodaiské vystavby v nasi zemi
je dnes to, Ze se nam nedafi zvySit zivotni Uroven lidu do té
miry, jak by to odpovidalo solidni hospodaiské zakladné, kterou
mame k dispozici.

Ackoli jsme si nahospodarili prostfedky, které by nam mély
umozfiovat zit na mnohem lep§i Grovni nez zijeme dnes, nedafi
se nam zivotni Uroven dale zvySovat. Prostiedky, které jsme si
nahospodarili, jsou opravdu obrovské. Mame spolehlivou za-
kladnu t&zkého pramyslu i lehkého pramyslu. Ani ve vyrobé na
jednoho obyvatele u takovych dulezitych pramyslovych vyrobka,
jako je elektfina, uhli, ocel, cement, uméla hnojiva a textil, nase
zemé se svou vysokou urovni nezaostava za vyspélymi zemémi.
| vesnické hospodafstvi je vybaveno rozsahlymi zavodiovacimi
systémy a ma k dispozici vétsi mnozstvi traktor( a dalSich zemeé-
délskych stroji. AvSak v poméru k takovéto hospodarské zaklad-
né je zivotni uroven nadeho lidu dosud nizka.

Na vzniku této situace se samoziejmé podilely i nékteré
faktory, jimz nebylo mozno se vyhnout. Jelikoz jsme po uzavieni
primé&fi musili vybudovat zaklady na8eho hospodafstvi doslova
na spalenisti a b&hem kratké doby, bylo nutné zapotfebi jistého
dasu, nez tato hospodariska zakladna mohia byt piné dobudova-
na a dostateéné vyuzita. Dale s ohledem na to, Zze v minulosti byl
Zivot naseho lidu velice t&zky, se jeho Zivotni uroven sice velmi
vyrazné zlep$ila, aviak nedosahla takového stupné, jaky strana
pozaduje. Je téz skute&nosti, ze tuto situaci ovlivnila okolnost,
7e nade zemé& musila ve srovnani s jinymi zemémi vynalozit vétsi
¢astky na obranu, aby mohla celit agresivnim zamérim americ-
kych imperialistl, okupujicich jizni ¢ast naSi vlasti. AvSak uve-
dené okolnosti nemohou byt zakladni pfig¢inou toho, ze se nam
dnes nedafi dale zvySovat zivotni uroven lidu.

Problém spociva v tom, Ze nasi pracovnici neprovadgji radneé
fizeni a spravu narodniho hospodafstvi. Mizeme Fici, Ze se nam
nedafi dobfe proto, Ze nedovedeme vyuzit toho, co jsme si
nahospodafrili. Jestlize linie a politika nasi strany je spravna,
jestlize lidové masy projevuji vysoké nad$eni a mame i potfebné
prostfedky, pak pFi¢ina toho, Ze se nam nedafi dale zvysovat
Zivotni uroven, nemuze byt v niéem jiném. Nase strana jiz PO
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nékolik let na tuto otazku klade dlraz, av$ak jesté se ji nezdafrilo
uspokojivé vyfesit, protoZze nasi pracovnici dosud v tomto sméru
neprojevuji upfimnou snahu.

ho hospodarstvi nasi zemé vyfesit, je rozhodné zlepSeni v oblasti
planovani. ‘

Jak neustale zdlraziujeme, planovani je jednou z klicovych
otazek, které rozhoduji o zdaru budovani socialistického hospo-
darstvi.

V socialistické spole¢nosti, kde v§echny vyrobni prostfedky
jsou ve spole€enském vlastnictvi, je chod hospodarstvi bez planu
zcela nemozny, nebot socialistické hospodarstvi se muze rozvijet
jediné planovité. Veskeré vyrobni zafizeni, material a zdroje statu
se toCi podle planu a vyroba i spotieba, zkratka veskery hospo-
darsky zivot zemé probiha planovité. Proto kazda sebemensi chy-
ba v planovani zpusobuje plytvani znacnym mnoZstvim zafizeni
a materialu, mnoho lidi vynaklada zbyte¢nou dfinu a statu vzni-
kaji velké $kody. ‘

PFitom planovani v nasi zemi dnes zaostava za pozadavky
skute¢nosti a v planovaci ¢innosti mame celou fadu nedostatk(.
PFicinou nejraznéjsich nedostatku, jako je napf. to, Ze v pra-
myslovych odvétvich nema vyroba pravidelny rytmus a Ze tam
dochazi k mnoha ztratdm nebo Ze Zivotni Uroven obyvatelstva
nestoupa potiebnou mérou, je pfedevsim to, Ze se dobfe nepro-
vadi planovani.

Nedostatky v planovani se koncentrované projevuji v tom,
Ze nedokazeme zajistit spravné proporce mezi jednotlivymi od-
vétvimi narodniho hospodafstvi.

Planovité rozvijet hospodafstvi znamena piedevsim zajisto-
vat spravné proporce mezi viemi odvétvimi narodniho hospo-
dafstvi. zajistovani proporcionality je zédkladem planovani a je

Nalita mezi akumulaci a spotfebou. Akumulace zajistuje prostied-
k}’ Pro rozsSifenou reprodukci. Proto zajisténi proporcionality me-
ZI akumulaci a spotfebou znamena zajisténi proporcionalniho
Poméru mezi rozsitenou reprodukci a bé&znou spotfebou.
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Zajisténi proporcionality mezi akumulaci a spotfebou je
jednim z velmi obtiznych a slozitych problém0 budovani sociali-
stického hospodarstvi. Kdybychom se pfili§ soustfedili na aku-
mulaci, odvolavajice se na zisk, ktery z toho v budoucnu bude-
me mit, nemohli bychom uspokojit dnesni potfeby naseho lidu.
Za t&chto okolnosti by nad3eni lidu pfi budovani socialistického
hospodafstvi ochablo. Je tfeba UpIné jasné, Zze zemédélec se
musi ze své prace dosyta najist a teprve pak muZe mit na své
praci zajem a naopak od rolnika, ktery se vysledky svého hospo-
dafeni ani fadné nenasyti, nelze zajem o hospodafeni oCekavat.
Neni mozné, abychom se jednostranné soustfedovali jen na
akumulaci, neohlizejice se na zivotni uroven lidu.

Na druhé strané zase neni mozné zaméfovat se jen na
spotfebu pod heslem zvy$ovani Zivotni urovné lidu a ignorovat
akumulaci. Kdybychom neodkladali stranou prostfedky na rozsi-
fenou reprodukci a projidali véechno, co mame, nemohli bychom
dale rozvijet hospodafstvi naseho statu. Proto je pfi vytyCovani
plan nutné spravné spojovat zajmy budoucnosti se zajmy sou-
gasnosti a spravné stanovovat pomér mezi akumulaci a spotre-
bou, mezi vyrobou vyrobnich prostiedkd a vyrobou spotfebniho
zbozi.

Kromé toho je tfeba spravné zajistit proporcionalitu mezi
primyslem a zemé&d&lstvim, v ramci pramyslu pak proporcionali-
tu mezi tézkym pramyslem a lehkym primysiem, mezi tézebnim
primyslem a zpracovatelskym pramyslem, a v ramci tézkého i
lehkého prumyslu zase spravnou proporci mezi jednotlivymi pra-
myslovymi odvétvimi.

Planovity, proporcionalni rozvoj narodniho hospodafstvi je
jednim z dulezitych zakonu socialistické spoleCnosti a zaned-
bavani pozadavkl tohoto zakona pti planovani vede k getnym
ztratam hmotnych prostiedk( i pracovni sily a pusobi vazne
Skody budovani socialismu.

Avsak protoZe jste, soudruzi, v minulosti pfistupovali k vyty-
govani plana formalné, doslo dnes v nasem narodnim hospo-
daFstvi k t&m &i oném pripadum ztraty proporcionality, i kdyz tyto
disproporce nenarostly do takovych rozméru jako v jinych €
mich. .
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PfedevSim nemame spravnou proporcionalitu mezi akumu-
jaci a spotfebou. Statni planovaci vybor v celé fadé pfipadu
rozséhle investuje do nové vystavby v oblasti tézkého primysiu,
misto aby daval prostfedky na to, aby se jiz existujici kostra
tézkého primyslu tak Fikajic obalila masem a mohla byt efektiv-
né vyuzivana. To vede nejen u cetnych budovanych objekth
k prodluZovani termin( pro uvadéni do provozu, ale zaroven i
k tomu, Ze nemUdzeme vénovat dostateéné prostiedky na zvy3o-
vani zivotni aGrovné.

Dale chybi proporcionalita mezi primyslem a zemédélstvim.

Jelikoz naSe strana dosud vénovala rozvijeni zemédélstvi
mnoho energie, zemédélska vyroba se nam rychle rozvijela,
avdak ve srovnani s primyslem nase zemédélstvi stale jesté
zaostava. Zavaznou pricinou tohoto stavu je to, ze jsme nekladli
do popfedi rozvoj téch prumyslovych odvétvi, kterd maji bez-
prostiedni vztah k zemédélské vyrobé.

Jelikoz jsme nedokazali zajistit pfednostni rozvoj primyslu
hnojiv, nemGzeme vesnici dodat dostatecné mnozstvi hnojiva.
Jelikoz se navic v letoSnim roce piedpoklada rozsifeni osevnich
ploch pro druhou sklizen, bude situace v hnojivech jesté napja-
t8j8i. Kdyby pracovnici v oblasti planovani na zakladé presné
znalosti osevnich ploch nasi zemé konkrétné spoditali spotfebu
hnojiv a zav¢as uéinili opatfeni k zajidténi pfednostniho rozvoje
vyroby hnojiv, nebylo by byvalo doslo k takové chybé.

Nejde jen o hnojiva, nedokazeme vesnici zajistit ani dosta-
te€né mnozstvi zemédélskych strojd, podinaje traktory, ani do-
state€né mnozstvi chemickych prostfedk. Kdybychom byli vice
rozvijeli ta pramyslova odvétvi, kterd maji bezprostiedni vztah
k zemédélské vyrobé a v dusledku toho mohli vesnickému ho-
Spodarstvi dodat vice hnojiv a chemikalii a vice zemédélskych
Stroju, byli bychom mohli zemé&délskou vyrobu lépe dotahnout a
Na pGdé, kterou dnes mame, vyrobit jesté vice obili.

. Disproporce mame i v ramci pramyslu. Pfedev§im nemame
fadnou proporcionalitu mezi t&Zebnim a zpracovatelskym pru-
Myslem. Jinymi slovy jde o to, Ze nedokaZzeme zajistit pfednostni
fOzvoj tézebniho pramysiu pied priamyslem zpracovatelskym.
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Protoze jsme nedokazali zajistit prednostni rozvoj téZebniho
pramyslu, mame nedostatek takovych surovin, jako uhli, rudy a
dfeva a &etné zavody zpracovatelského prdmyslu nemohou uplat-
nit celou svou kapacitu a odstranit kolisani ve vyrobé. A tak jsme
si s vynalozenim znaénych pracovnich sil a financi, pro které
jsme si musili utahnout pasek a $etfit po haléfti, kde se jen dalo,
postavili mnoho tovaren, ale nedokazeme zajistit jejich fadny
provoz.

Uvedu zde nékolik prikladi.

Zaridili jsme velkou tovarnu na vyrobu pevného obalového
papiru, ale pro nedostatek dfeva jsme nedokéazali zajistit jeji
fadny chod a ani tovarna na uméla vlakna v Cchongdzinu, tovar-
na na uméla vlakna v Sinidzu a tovarna na chlorvinyl pro nedo-
statek surovin fadné& nevyuzivaji své kapacity.

Hutni zavody barevnych kovi nemohou odstranit kolisani
ve vyrobé, protoZze se jim nedoda dosti rudy a Zelezarny narazeji
na prekazky, protoze nemaji dostatek zelezné rudy.

Nejsou téz spravné proporce mezi primyslem na vyrobu
elektrické energie a ostatnimi primyslovymi odvétvimi a v ramci
pramyslu elektrické energie zas nejsou spravné proporce mezi
hydroelektrarnami a tepelnymi elektrarnami. Pfi¢inou toho, ze
mame dnes nadale napjatou bilanci elektrické energie, je skutec-
nost, ze jsme nedokazali zajistit pfednostni rozvoj priimyslu elek-
trické energie pred jinymi primyslovymi odvétvimi a Ze jsme
nedokazali odstranit sezénni vykyvy ve vyrobé elektrické energie,
které vyplyvaji z toho, Zze jsme se ve vyrobé elektrické energie
soustiedili jen na vyuzivani vodni sily.

Disproporce mame i v ramci zpracovatelského pramyslu.
Ve vyrob& valcovaného materialu nam nehraji proporce mezi
vyrobou silného a tenkého ocelového dratu a silného a tenkého
ocelového plechu, coz nam vytvari obtize ve vyrobé a ve vystavbé
a vede k znaénému plytvani drahocennou oceli. Strojirenské
zavody nevyuzivaji dnes plné svych kapacit, protoze nemaji
Fadné zajisténé dodavky materialu. Kdybychom jen strojirenskym
zavodam zajistili nalezité mnozstvi vyvalkd, mohli bychom v nich
oproti dnesku dosahnout vyrazného zvyseni vyroby.
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Nemame téZz spravné proporce mezi vybavenim strojiren-
skych zavodl jednotlivymi druhy obrabécich stroji. Nespravné
proporce v zafizeni se nam objevily jiz od poCatku existence
téchto tovaren. Radné proporcionality v tovarnim zafizeni se
spravné dosahuje tak, Ze se zavody vybavi podle standardnich
projektl. Jelikoz jsme vSak pfi budovani nasich strojirenskych
zavod( takto postupovat nemohli, vidime dnes v naSich tovar-
nach nékteré stroje pro nedostatek prace zahdlet a jiné stroje
jsou zase praci pfetizeny. Tento nedostatek sice ovsem vyplynul
z toho, Ze jsme neméli dostatek zkuSenosti v fizeni strojirenstvi
a téz z toho, Ze se nas strojirensky pramysl vyvinul pfilis nahle,
ale kdyZ uz jsme tento nedostatek poznali, musime ho urychlené
odstranit.

V oblasti lehkého pramyslu mame dnes disproporce v textil-
nim primyslu mezi zpracovanim bavlriy a viny a mezi vyrobou
latek na letni odévy a zimni odévy. Papirensky pramysl nam za-
ostava za potiebami rozvoje narodniho hospodafstvi.

V oblasti investi¢ni vystavby nemame spravné proporce
mezi vyrobni vystavbou a nevyrobni vystavbou a dale mezi vy-
stavbou objektll na jedné strané a jejich vybavenim a materialo-
vym zajisténim na strané druhé.

Nemame ani spravné proporce mezi pracovni silou ve mé-
stech a na vesnici, mezi po&tem délnika a technik(, vyrobcl a
studentd. Podle naseho nedavného prizkumu nam béhem néko-
lika minulych let neimérné vzrostl pocet studentt ve srovnani
s vyrobci.

Vznik zminénych raznych disproporci mezi odvétvimi narod-
niho hospodafstvi i v ramci jednotlivych odvétvi byl zplsoben
Pfedevsim tim, Ze pracovnici v oblasti planovani nestudovali
fadné hospodaiskou politiku nasi strany, ktera spravné odrazi
Pozadavky ekonomickych zakonu socialismu, a nebojovali inten-
Zivné za jeji prosazeni.

MGZeme se o tom dobfe pfesvédcit tieba jen na pfikladu
Zaostavani tézebniho pramyslu za zpracovatelskym.

Strana jiz davno zagala zdlraziovat, ze je treba vsemi zpG-
Soby dosahnout prednostniho rozvoje tézebniho prumyslu pied
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zpracovatelskym, a tak vytvofit rezervy surovin v mnozstvi dosta-
Cujicim pfinejmensim na jeden, dva mésice.

Avsak pracovnici v tomto odvétvi podcenovali geologicky
prazkum, jehoz nezbytnost pro rozvoj tézebniho pramyslu strana
s takovou naléhavosti zdlraziuje. Teprve kdyz se geologickémuy
prizkumu zajisti nalezité materialnétechnické podminky, bude
moci provadét svou innost v predstihu a z toho zejména podrob-
ny pruzkum. AvSak v uplynulych nékolika letech tento Gkol neby|
fadné zajistovan. Ani po konferenci pracovniki geologického
prizkumu, konané v kvétnu 1961 v Onpcho u Cuulu, nepodnik|
Statni planovaci vybor a prislusné hospodarské organy praktické
kroky k prosazeni politiky strany. Nebyl zvySen pocet pracovniku
v geologickém prizkumu a nebyly jaksepatfi zajiStovany vrtné
soupravy a dalsi prizkumna zafizeni. Proto se prlizkumné prace
nemohly rozvinout a jelikoz se nedafilo v pfedstihu provadét
geologicky prizkum, nemohla se zvySovat tézba uhli a rud.

Dnes pracovnici v tomto odvétvi fadné neplni ani smérnici
strany, aby se razeni chodeb a tézba rud provadély v poméru
5 ku 5. Zakladnim smyslem této smérnice je, aby razeni chodeb
mélo predstih pfed téZbou. Av8ak pracovni sily mimo $achtu je
dosud stale jesté vice nez pracovni sily na Sachté a na prlizkum
a razeni Sachet se nevénuje dosti energie.

Také pri¢inu vzniku rdznych nedostatk(l v planovani inve-
sti¢ni vystavby je nutno hledat v neplnéni smérnice strany o tom,
Ze vystavbu je tfeba provadét koncentrované. Soustiedovat sily
v investi¢ni vystavbé na dulezité objekty je zasada, kterou naSe
strana od poc¢atku dusledné prosazuje. Jiz v roce 1959 jsme kriti-
zovali ptilisnou roztfisténost vystavby v zelezarnach Hwangha
a zdaraznovali jsme, Ze vystavbu je nutno provadét koncentrova-
né a i pozdéji jsme o tom nejednou mluvili. | letos, kdyz jsme sé€
zuCastnili plenarni schlize strany ve Vyboru pro vystavbu, jsmé
vidéli, ze seznam objekt(l zakladni vystavby je pFili rozsahly, 2
fekli jsme, Ze je nutno se omezit jen na 40 objektu, protoze letos
nam nestaéi sily, a dokonce jsme vyslovné urgili, které objekty
to budou.

Jestlize budeme soustfed&né provadét vystavbu jen nékolika
objektl, s oceli a cementem, ktery u nas vyrobime, dokazeme
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tyto stavby vzdycky zajistit. Ale v této oblasti se dnes stale jen
rozdélava mnoho staveb a Zadna z nich se fadné neprovadi.

Nejen to, mame celou fadu zavodu, které nemohou fadné
vyrabét nebo pIné vyuzit svou vyrobni kapacitu jen proto, Zze na
vcelku dokoncéené stavbé schazeji jen drobné dodélavky.

ProtoZze naSi pracovnici v oblasti planovani nebojovali za
prosazeni pozadavk( politiky strany, nespocitali konkrétné nase
stavebni kapacity a jen zarazovali do planu vystavby vSechny
objekty, poZzadované jednotlivymi ministerstvy, mélo to tyto vazne
nasledky.

Vznik takovych ¢€i onakych disproporci v narodnim hospo-
darstvi nasi zemé a z toho ddvodu nemoznost zajistit vy$si tempo
ristu podstatné souvisi na jedné strané s nizkym védomim stra-
nickosti, tfidnosti a lidovosti u pracovnikli v oblasti planovani,
které by bylo zdrojem jejich Usili o prosazeni pozadavkl politiky
strany, na druhé strané ale i s netcelnosti samotného systému
planovani, kterého jsme se doposud pridrzovali.

Je ovéem nepochybnou skute¢nosti, ze planovani v sociali-
stické spole¢nosti je velice obtiznou a slozitou zalezitosti. Jak
uz jsem Fekl, v socialistické spole¢nosti vSechny zavody a pod-
niky pracuji podle planu, vdech hmotnych prostiedkd a zdrojl
statu se vyuziva planovité a v8ichni lidé pracuji na zakladé planu.
Proto je tedy nutné plany vypracovavat velmi podrobné.

Neni ani zapotiebi se $ifit o tom, ze vypracovani planu, ktery
by pfesné pocital se vdemi elementy vyroby a zachovéaval pro-
porce, rozhodné neni zadnou snadnou zalezitosti.

To v8ak rozhodné neznamena, Ze by v socialistické spolec¢-
nosti nebylo mozno zajistit spravnou proporcionalitu.

V socialistické spolecnosti je proporcionalni rozvijeni na-
rodniho hospodafstvi nejen piné mozné, ale je i nezbytné. Otaz-
ka, zda je mozné vypracovat védecky podlozeny, realny a mobili-
Zujici plan, zajistit spravnou proporcionalitu, a tak dosahnout
Vysokého tempa rozvoje narodniho hospodafstvi, zavisi do znac-
ne miry na tom, jak se nam podafi zvySit funkci a ulohu hospo-
déFSk)'Ich organt a zejména planovacich organi a zlepsit zpGsob
Prace pracovnikd v oblasti planovani.
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Av8ak v planovaci ¢innosti jsme zaznamenali ¢etné nedo-
statky proto, ze ¢ast nasich vedoucich hospodarskych pracovni-
ki az dosud dogmaticky pfejimala planovaci soustavy jinych
zemi, aniz je tvaréim zplsobem rozvijela.

V planovaci soustavé, které jsme se u nas az do nedavna
pfidrzovali, byla cela fada rozporu a &im vice rostla méfitka na-
Seho hospodarstvi a komplikovala se jeho odvétvova struktura,
tim vétsi prekazky stavéla tato soustava do cesty spravnému
stanoveni proporcionality a rychlému rozvijeni hospodarstvi.

Prvnim rozporem dosavadni soustavy planovani byl rozpor
mezi pozadavky pracovnikl statnich planovacich organt a poza-
davky vyrobcu. Jinymi slovy, pracovnici statnich planovacich
organud pozadovali, aby se vyrabé&lo mnoho, pfitemz sami hledéli
Cco mozna nejméné zajiStovat, zatimco vyrobci hledéli ziskat co
nejvice vyhod, aniz se starali o to, aby hodné vyrobili. Tento
rozpor se pfi planovani konec konct projevuje jako rozpor mezi
byrokratismem a subjektivismem pracovnik(l statnich planova-
cich organu a podnikovym i mistnim lokalpatriotismem vyrobc(.

Druhym rozporem dosavadni soustavy planovani bylo to, ze
pracovnici statnich planovacich organt sice méli pfehled o cel-
kovém hospodareni ve staté a o perspektivach celkového rozvoje
hospodafrstvi, ale neznali dobfe objektivni skuteénost a konkrétni
vyrobni rezervy, zatimco vyrobci dobfe znali konkrétni skutec-
nost a vyrobni rezervy svého podniku, ale neméli predstavu o
celkovém hospodareni statu a o perspektivach celkového rozvoje
narodniho hospodarstvi.

Kdybychom provadéli planovani na zakladé spravného
skloubeni zminénych dvou faktorl, bylo by mozno vypracovat
védecky podlozeny mobilizujici plan, ktery by vychazel z celo-
statniho, v3elidového pohledu. Jestlize tomu tak nebude a plano-
vaci budou sestavovat plan subjektivisticky nebo jako prosty
souhrn planl, obdrzenych od vyrobcl, pak takovy plan bud
nebude realny nebo bude pasivni a konzervativni.

Jelikoz jsme v planovaci ¢innosti nasi zemé tento problém
doposud uspokojivé nevyfesili, nepodafilo se nam zmobilizovat
v8echny skryté rezervy v narodnim hospodafstvi a vypracovat
spravny plan.

Y
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Planovani v narodnim hospodafstvi je v zasadé podobné
tomu, jak vojensti velitelé vypracovavaji plany operaci. Kdyz
vojensti velitelé vypracovavaji plan operace, predevsim didkladné
zjisti stav svych vlastnich jednotek. Jinymi slovy dikladné prostu-
duji a rozeberou kazdou jednotlivou okolnost, zjisti, jaky je zdra-
votni a moralni stav pfislusnikd jednotky, jaka je technicka uro-
ven jednotky, jaké ma jednotka zbrané a jaké jsou jejich vlast-
nosti, zda lze pIné zajistit zasobovani munici, pohonnymi hmo-
tami, Satstvem a potravinami. Kdyz velitel takto pozna skutecny
stav své jednotky a jeji bojeschopnost jako svych pét prstl, pak
prirozené dospéje k zavéru, jakym zpisobem a jak bude bojovat.

Vypracovani narodohospodaiského planu je také bezpod-
mineéné tieba provadét timto zpusobem. Pracovnici planovacich
organd musi konkrétné znat takové prvky vyroby jako pracovni

" sily, zaFizeni a material.

~ Pracovnici v oblasti planovani musi mit na prvnim misté
prehled o pracovnich silach, které jsou nejvice rozhodujicim
prvkem vyrobnich sil, tj. musi znat situaci pracovnich sil. Je tfeba
védét, kolik je k dispozici délnikt, jakéa je jejich kvalifikace, jake
je jejich zdravi a uroven ideového uvédomeéni, zda nemaji néjaké
potize.

Dale -je nutno mit Uplny piehled o stavu zafizeni podniku.
Napt. pracovnik Planovaci spravy hutniho primyslu musi mit
dobry pfehled o stavu zafizeni vSech zavodd a podnik( v odvétvi
metalurgie, zejména v3ech Zelezaren a ocelaren ve staté. Musi
napf. konkrétné védét, kolik elektrickych peci a valcovacich
stolic ma ocelarna v Kangsonu, jaka je jejich kapacita a zda na
zZafizeni neni porucha.

Zaroven je tfeba znat podminky zajisténi surovin a materialu.
Je tfeba mit prehled o tom, zda jsou zajidtény suroviny a material,
Potfebny k vyrobé, a pro pfipad, ze tomu tak neni, je nutno védét
jaka opatfeni podniknout, jak pfislusné suroviny a material
Zajistit.

Teprve se znalosti vSech téchto skutecnosti Ize vypracovat
védecky podlozeny plan, odpovidajici skute¢nosti. AvSak sprav-
Ny, objektivné podlozeny plan, berouci konkrétné v tvahu v3ech-
Ny uvedené prvky, nemuze silami své vlastni osoby vypracovat
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ani pfedseda planovaciho vyboru, ani zadny ministr nebo feditel
podniku. Ani nejgenialngjsi Clovék nemuze sam nosit v hlavé
podrobnosti o v8ech faktorech vyroby, jako jsou pracovni sily,
kapacita zafizeni, material a finance. Plan, vyty¢eny od zeleného
stolu, kde planovaé usuzuje tak, ze podle poctu vyrobnich zafi-
zeni spocte, kolik bude tfeba délnikl, a podle toho, kolik ma
podnik stroji a zaméstnancu, fekne, kolik se bude moci vyrobit,
nelze ve skuteénosti nazvat planem. Neni mozné hledat vyrobni
rezervy sam u zeleného stolu. Vezmeme-li jen vyrobni kapacitu
jednoho podniku a spotfebu zbozi v jedné Gzemni oblasti, vidi-
me, jak je velice rozmanita; tim spiSe si musime polozit otazku,
jak maze nékolik pracovniki spravné posoudit obrovské a slozité
vyrobni faktory, spojené s hospodafenim v celém state.

Jestlize se pFi planovani chceme vyhnouti byrokratismu a
subjektivismu, musime zde dusledné uplatiiovat masovou linii.
Nejdulezitdjsi otazkou, ktera byla vytyCena pfi fizeni na Taan-
ském elektrotechnickém zavodé, byla pravé otazka odstranéni
byrokratismu a subjektivismu pfi planovani a otazka uplatnéni
masové linie.

Jestlize pracovnici v oblasti planovani chtéji pfi planovani
uplatnit masovou linii, musi jit pfimo na vyrobni pracovisté. Jeli-
koz zadna planovaci sprava ted pod sebou nema velky pocet
podnikl, neméla by byt znalost skuteéného stavu véci na pod-
nicich tak obtiznou zalezitosti. Pro dobré poznani skute¢ného
stavu véci by stacilo jit na pracovisté a pracovat tam spolu s dél-
niky tak dvacet dni az jeden mésic v roce. K dokonalému prehle-
du o situaci na svéfenych zavodech a podnicich by stacilo takovy
pracovni pobyt realizovat jen jednou, na zakladé svych poznatkl
si zalozit kartotéku a pak si ji jen pravidelné doplfiovat zaznamy
o vSech zménach.

Avsak vy, soudruzi, se takovou praci fadné nezabyvate. Je
velikou chybou, Ze pracovnici v planovani ted nechtéji chodit
dol. Tim vice to pozorujeme v takovych odvétvich, kde jsou
zavody vzdalené, kam je nepohodiné dojizdét, jako napi. dfe-
varské zavody. Kdo by chtél jet na dfevafsky zavod a pozﬂa:‘
situaci na pracovistich v lese, musil by chodit pésky a pofadn®
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by se zpotil, v lese by ho postipali komari a klistata a to se asi
nikomu nechce.

Jelikoz pracovnik(im v planovani se nechce chodit doli, ne-
mohou znat skute¢nou situaci a kdo nezna skute¢nou situaci,
nemuze dat dohromady pofadny plan.

Podivame-li se na otazku vyrobnich planl tieba v uhelném
prumyslu, pak vidime, ze v lofiském roce ulozil Statni planovaci
vybor dolu v Hukrjongu za tkol vyrobit 700.000 tun uhli a letos
jenom o 50.000 tun vice, tj. 750.000 tun uhli. Avéak protoze toto
gislo bylo zhola vymys$leno u zeleného stolu, aniz se jeho tvirci
podivali pfimo na dul, nema se skute€énym stavem véci na dole
ani vzdalenou podobnost.

Pfedseda planovaciho vyboru, ktery se byl na dole v Hukr-

~ jongu podivat, ted Fika, ze se tam hornici zavazali, Zze letos

vytézi 1,500.000 tun uhli. ProtoZe jsme jim vSak v&as nezajistili
zafizeni a dal$i podminky, nebudou sice moci vytézit cely
1,500.000 tun, ale dokazi hravé nakopat 1,000.000 tun. | kdyby to
bylo jen 1,000.000 tun, je to o tficet procent vice nez ptedpoklada
vami naplanovany ukol.

- O planu vyroby uhli jste se néco namluvili a napfeli, ale
jelikoz to bvly abstraktni spory v kancelafich, nepodloZzené zna-
losti skute¢né situace, byla to ve skute¢nosti jen prazdna slova.
Kdyz se plan délal v kancelafich bez znalosti skute¢né situace,
dokonce i nékteFi mistopfedsedové planovaciho vyboru tvrdili, ze
vysoké ukoly sedmiletého planu v tézbé uhli neni mozno spinit,
ale kdyz poté podle smérnic strany byl plan vytyéen znovu po
dobrém poznani skute¢né situace pfimo na dolech, ukazalo se,
Ze vysokeé Ukoly v tézbé uhli je mozno bez potizi spinit.

Podle sdéleni ministra energetiky a uhelného primyslu vy-
t8Zi se letos 19,000.000 tun a napiesrok 24,000.000 tun uhli. Je-li
tomu tak, budeme moci splnit vysoké ukoly v tézbé uhli, pfedpo-
kladané sedmiletym planem, jiz v pfistim roce.

5 Pro takovy rychly vzrast tézby uhli nechtéji od statu ani
"'e‘iaké velké investice, fikaji, Ze budou moci v pfistim roce splinit
Ukoly sedmiletého planu v tézbé uhli, kdyZ jim dodame 150 auto-
Mobilt a nékolik dalsich bagrt, aby mohli Siroce rozvinout t&zbu
Na povrchovych dolech.
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Automobily a bagry, které na nas pozaduji, jim mGzeme bez
obtizi zajistit. Bagry jim mGzeme dat z nasi vyroby, auta ¢astecng
z dovozu a castecné z nasi vyroby. Tak splnime vysoké ukoly
v tézbé uhli, které byly v planovacim vyboru pfedmétem nejvét-
Sich spord, s predstihem jednoho roku.

I na tomto pfikladé se mGzeme pFesvédc&it o tom, jak ne-
bezpe€ny a Skodlivy je byrokratismus a subjektivismus v plano-
politiky strany je to, aby pracovnici v oboru planovani provadéli
planovani s dobrou znalosti objektivni reality, uplatiujice pfitom
masovou linii.

Avsak pozadavek, aby plan byl vytyéovan na zakladé diskuse
za Ucasti mas, neznamena, Ze by prosté stacilo secCist dohromady
jednotlivé plany, zaslané nahoru vyrobci, aniz se statni planovaci
organy budou ujimat aktivniho Fizeni planovéani. Neda se fici, ze
by kazdy plan vypracovany vyrobci uz byl spravny a objektivni.
Cast naSich vyrobct dosud podléha prezitkim staré burZzoazni
ideologie, a proto mezi nimi mtzeme ¢asto konstatovat tendenci
stavét Uzké zajmy jejich instituce nebo jejich oblasti nad zajmy
celkového hospodareni statu. Jasnym dokiadem toho jsou pfipa-
dy, kdy v uplynulém obdobi néktera ministerstva a spravy dokon-
ce snizovaly Gkoly, které si do planu daly podniky, ¢imz chtély
dosahnout toho, aby jim byly uloZeny vyrobni Gkoly co nejmensi
a aby si tak mohly usnadnit praci. Takové tendence vidime i
v jednotlivych krajich a na zavodech. Je kromé toho mozné, ze
pracovnici na dolnich stupnich pro nedostateéné znalosti a maly
rozhled nevidi rezervy, které jsou k ‘dispozici. Proto jestlize
chceme vyty&ovat nikoli pasivni, ale mobilizujici plany, vychaze-
jici z celostatniho stanoviska, je tfeba posilit fizeni a dozor pra-
covnikt statnich planovacich organt nad planovanim.

Shrneme-li nase Gvahy, mGzeme Fici, ze pro zjednani napra-
vy v narodohospodafském planovani je nutné nejen v plénovaci
praxi uplatnit masovou linii a odstranit subjektivismus a byro-
kratismus statnich planovacich organ, ale téz posilit statni fizeni
a dozor nad planovanim a odstranit instituéni i regionalnj lokal-
patriotismus vyrobcu.
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Jedinou cestou k vyfeSeni tohoto problému je unifikace
planovani.

Unifikace planovani znamena spojit vSechny statni planovaci
organy a planovaci bufiky na celém dzemi v jeden planovaci
systém a pod jednotnym vedenim Statniho planovaciho vyboru
dusledné zajistit jednotnost planovani. Pfi zavadéni unifikované
planovaci soustavy jsme v kazdé provincii zfidili nékolik oblast-
nich planovacich vyboru, které jsme podridili Statnimu planovaci-
mu vyboru. Ulozili jsme pak statnim planovacim organtm vsech
stupfid, aby neustale doziraly na to, zda se v pFisludnych tuzemich
a v pfislusnych odvétvich plany spravné vyty&uji, aby poméhaly
vyrobnim organum aktivné vyhledavat rezervy a vytyCovat plany
objektivni a védecky podloZené a aby vcas hlasily nadfizenym
planovacim organim a Radé ministrd vSechny pfipady Spatné
organizace vyroby nebo plytvani pracovnimi silami a materialem,
aby tak byla uginéna nezbytna opatteni. Soucasné s tim jsme
planovaci oddéleni ministerstev a Ustfednich organt, provinénich
lidovych vybora a provinénich vyborl pro vesnické hospodarstvi
a daldich instituci véech stupfid, zavodu a podnik( uznali za
prodlouzené ruce, za bunky Statniho planovaciho vyboru a do-
sahli jsme toho, aby planovaci organy navazaly tésnéjsi spojeni
s planovacimi oddélenimi ministerstev a podnik( a bylo posileno

‘Fizeni statnich planovacich organl ve vztahu k planovacim oddé-

lenim ministerstev a podnikll. Toto je podstatou unifikované pla-
novaci soustavy, kterou jsme vytvofili.

Tato soustava je originalni soustavou, ktera znamena tvirgi
rozvinuti zakladnich zasad marxismu-leninismu v souladu s kon-
krétni realitou nasi zemé pfi odmitnuti dogmatismu a poklonkova-
ni pred velkymi v oblasti planovani.

Jiz po nékolik let jsme usilovné premysleli, jak odstranit
neracionalni stranky dosavadni planovaci soustavy v nasi zemi.

Progitali jsme dila Marxova, Engelsova a Leninova, procitali
isme i dila Stalinova, ktery mél zkuSenosti z ptimého fizeni budo-
vani socialistického hospodaftstvi. Nemalo jsme studovali i plano-
vaci soustavy jinych zemi. AvSak takova racionalni planovaci
soustava, ktera by -se hodila pro realnou situaci nasi zeme, neni
Popsana v zadném dile klasiki marxismu-leninismu ani v zadne

,,———+—
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knize zahrani¢nich autorti. Nezbyla nam jina cesta, nez zdokona-
lit planovaci soustavu nasi zemé vlastni hlavou na zakladé rozvi-
nuti obecné teorie marxismu-leninismu o planovani v souladu
s realitou nasi zemé. Proto jsme otazky studovali pfimo v zavo-
dech a nejednou i na vesnici. Pfitom jsme dospéli k zjisténi, ze
nejracionalnéjsi bude takova soustava, v niz plan bude vytyCovan
pracovniky statnich planovacich organu, dobfe obeznamenymi
se zaméry strany a s celkovou situaci hospodareni v zemi, na za-
kladé diskuse se Sirokymi masami vyrobcu pfimo na pracovistich,
ktefi znaji konkrétni vyrobni rezervy Iépe nez kdokoli jiny. Tak
jsme dospéli k zavéru o nezbytnosti vypracovani unifikované sou-
stavy planovani.

Jakozto soustava, ktera v oblasti planovani uplatiiuje velke-
ho ducha Cchongsanri a tdanského systému prace, je tato sou-
stava vysoce ucinnou soustavou, ktera spravné spojuje centralni
fizeni z ustfedi s tvlréi iniciativou jednotlivych. mist, diktaturu
proletariatu s masovou linii. Jestlize pracovnici v oblasti planova-
ni budou s touto soustavou spravné nakladat, pak dokazi vytyCo-
vat plan v souladu se zaméry strany a pozadavky statu a se
spravnym podchycenim konkrétni reality v jednotlivych krajich
i podnicich, at uz se jedna o plan v prdmyslu, vesnickém hospo-
dafstvi, investiéni vystavbé, dopravé, obchodé, vykupu nebo
v kterékoli jiné oblasti narodniho hospodarstvi.

Avsak na$i pracovnici v oblasti planovani jasné nechapou
spravnost smérnic strany o unifikaci planovani a neusiluji aktivné
o to, aby se projevily jeji pfednosti. Je tfeba zejména konstatovat,
7e pracovnici Statniho planovaciho vyboru neuvadéji fadné do
pohybu jednotlivé planovaci bufiky. Pracovnici Statniho plano-
vaciho vyboru dnes povazuji za organy, podfizené jejich fizeni,
jen oblastni planovaci organy a na planovaci oddé&leni instituci 2
podniki se nedivaji jako na své prodlouzené ruce a burky, ale
spiSe jako na nepohodiné objekty. Neusiluji proto o poznani
konkrétni reality s pomoci téchto bunék. Jestlize planovaci bunky
nebudou fadné spliiovat své funkce, nemiize planovani v celéem
narodnim hospodafstvi Fadné fungovat, stejné jako kdyz vznikaji
funké&ni poruchy v &innosti zivych organismd, v pfipadé ze nékte-
ré jejich bunky fadné nepracuiji.

D W
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Uvadét buriky Fadné do pohybu je zakladni pracovni meto-
dou nasi strany, je zékladni zasadou ¢innosti nasi strany. | sku-
teénost, Ze se nade strana rozvinula jako strana o sile, kterou ma
dnes, je konec koncl dana tim, Ze byla posilena prace stranic-
kych bunék. Protistraniéti frakcionafi v minulosti stranickou préci
pohtbili tim, 7e se nestarali o posilovani bunék, ale jen vydavali
povely a rozkazy ze svého tranu kdesi nahofe. Vénovali jsme veli-
kou pozornost tomu, aby se skoncovalo s takovymi nedostatky
v stranické praci, které tu byly v minulosti, aby se buiky, jakoZto
zakladni organizaéni jednotky strany, upevnily a fadné fungovaly.
Proto dodlo k obrovskému obratu v praci strany.

Stejné& je tomu i s praci Statniho planovaciho vyboru. Jestlize
nebudou dobfe fungovat planovaci bunky, které jsou vasima
prodlouzenyma rukama, pak se planovani nebude dafit, ani kdy-
by vas v planovacim vyboru byly ne tisice, ale tfeba desetitisice.
sam nikdo nic nesvede, stejné jako general bez vojska. Jen kdyz
véechny planovaci buiiky budou spravné fungovat, podafi se
zavodum udrzet proporcionalitu v ramci zavodu, spravam v ramci
spravy, ministerstvim udrzet proporcionalitu mezi spravami a
Statnimu planovacimu vyboru udrZet spravné proporce v celém
narodnim hospodarstvi.

Jde o to, zménit revoluénim zpusobem pracovni metody
pracovniki tak, aby byly v souladu s novou soustavou. | kdyby
soustava byla sebedokonalejsi, jeji skuteCna zivotnost se nemuze
dostateéné& projevit, jestlize pracovnici, ktefi tuto soustavu uva-
d&ji do pohybu, pracuji nadale starymi metodami. Vsichni nasi
pracovnici v oblasti planovani musi jasné pochopit podstatu uni-
fikované soustavy planovani, vytvofené nasi stranou, a v zajmu
posilovani a rozvijeni této soustavy neustale zdokonalovat své
pracovni metody tak, aby se obrovské pfednosti této soustavy
mohly piné projevit.

Spolu s unifikaci planovani bude tfeba provest detailizaci
Planovani.

Jednim z vaznych nedostatk planovani v nasi zemi je to, ze
se plany nevypracovavaji detailné, ale zhruba, od oka.

Nasim planim schazi védecky podlozeny vypocet, nejsou
konkrétni, nezasahuji podrobnosti v8ech odvétvi narodniho ho-
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spodafstvi. A tak mame jenom plany pocitajici s velkymi Gisly,
jako kolik vyrobime tun rudy, kolik tun oceli, kolik tun cementuy,
kolik kusu automobild, kolik traktorl, ale nemame detailni plany,
kolik vyrobit Sroubt a kolik ozubenych kolecek.

| d¥ive jsme zhruba védéli, Ze zdvaznym nedostatkem naSeho
planovani je to, Ze nemame detailni plany, ale dnes, poté, co jsme
provedli pfimy prizkum na fadé mist, se nam tento problém jevi
jesté jasngji. V souCasné dobé se t. zv. mimofondove materialy
ve skuteénosti neplanuji, v t&zebnim priimyslu se neplanuje de-
tailni prizkum a v projekci se nedélaji detailni projekty. Protoze

takovéto detailni plany neexistuji, méli jsme nizky koeficient .

vyuZivani zafizeni, nedafila se nam vyroba, neSla nam vystavba
a jinak tomu ani byt nemohlo.

AZ dosud Statni planovaci vybor a Rada ministrQ zajlstovaly
jen fondovy material ale nikoli mimofondovy material a jen od
podnikt vyzadovaly, aby vyrabély to i ono. Staéi, kdyz se podi-
vame na plan vyroby traktord, abychom se presvédcili, ze kdyz
se zadaval ukol kolik tisic traktort je tfeba vyrobit, naplanovalo
se zajisténi fondového materialu, jako plecht a valcovaného ma-
terialu, ale zajisténi mimofondového materialu, jako Sroubd, ven-
tilt a lozisek se neplanovalo. Pracovnici Statniho planovaciho
vyboru nezafazuji Srouby, loziska a dal$i do planu, protoze je
povaZuji za podruzné, ale na traktorovém zavodé& nemohou vyréa-
bét hotové traktory pravé proto, ze jim tyto podruzné soucastky
schazi.

Dnes to mame zafizeno tak, ze mimofondovy material planuji
ministerstva, v jejichZ rezortu se tento material vyrabi, ale zdé

se, Ze to je chyba. Ministerstva si sice daji do planu a vyrobi to.

co budou sama potfebovat, ale pozadavky jinych ministerstev
jsou jim na obtiz a nestaraji se tudiz, aby jim jaksepatfi vyhovéla.
Plany mimofondového materialu, které se dnes na ministerstvech
délaji, jsou ve skuteCnosti tak zvané moralni plany. Moralnimi
plany nazyvame takové plany, kde dodavky jsou nezéavazne, chei-
li, dodam ti, kdyz nechci, nedodam. Tak se stalo, ze za mimofon-
dovy material nenese odpovédnost ani Statni planovaci vybor
ani ministerstva. Nakonec to vypada tak, Zze za mimofondovy
material nenese odpovédnost vibec nikdo.
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Pfiinou toho, Ze nemuzeme uspokojit potfebu ani takovych
soucéastek, jako jsou Srouby a matice, které se daji lehce vyrobit,
je to, Ze neni zadného pana, ktery by o nich mél prehled a plano-
val je. Ministerstvu strojirenského primyslu se sice zadava ukol,
kolik ma vyrobit Sroubl a matic, ale protoze se Ukol uklada jen
v tunach, aniz se konkrétné specifikuje, kolik kust se ma vyrobit
od kazdého druhu, snazi se ministerstvo strojirenského pramyslu
prosté naplnit planovany pocCet tun vyrobky, které se snadno
délaji. Proto se néceho vyrabi zbyte¢ny prebytek, néco se zas
nevyrabi vilbec nebo jen malo, takze $roubl a matic pofad neni
dost.

Podobné pfFi vypoltu kapacity strojirenského podniku se
postupuje tak, Ze se nepocita podle jednotlivych druhu stroju,
ale spocita se jen celkovy pocet obrabécich stroji a zada se

" ukol, kolik ma zavod zpracovat tun. Planované ukoly se pak

fadné nesplni, anebo se splni tak, Ze se vyrobi jen hrubé obrobky.

| do plant pfepravy se zatazuji jen velké, objemné naklady,
ale ne rtzné drobnosti, takZe se &asto stava, ze dopravéaci od-
mitaji dopravovat mensi mnozstvi materialu a soucastek, argu-
mentujice tim, Ze to neni v planu.

Stejné je tomu i se zafizenim tovaren na loupani ryze. Kdy-
bychom jen nevykfikovali hesla, ale konkrétné zafadili do planu
kolik kusti od které soucastky se vyrobi na kterém zavodé a do
kdy, a to pak vyrobili, pak by nase zafizeni na zpracovani obili
nebyla v takovém stavu, jako jsou dnes. My jsme ale jen vykfi-
kovali hesla: Vybavit louparny ryze zafizenim! ZvySujte mnozstvi
vyrobené loupané ryze! Pak se nesmime divit, Ze se nam prace
nedarila.

Také to, ze t&zebni pramysl se nerozviji v pfedstihu a ze
vV investiéni vystavbé mame vazné nedostatky, ma svou zakladni
PFiginu v tom, Ze se neprovadi detailni planovani.

KdyZ? mame rozvijet t&zebni pramysl, musime provadeét
V pfedstihu prizkum, a to nejen perspektivni prazkum, ale i de-
tailnj, pracovni prizkum. Ale jelikoZz se detailni prazkum nepla-
Nuje, vyplytva se mnoho prace na slepé vrty a nezajisti se v do-
State¢ném mnozstvi zasoby minerall. Chceme-li vytyGovat fadny
Plan investigni vystavby, je samoziejmé nutno podrobné ovéfit,

B - f



8

250 Kim Ir Sen

zda je mozno dodat zadany materidl a zda je mozZno Vyrobit
potfebné zatizeni, a na tomto zakladé vytyCovat plan konkrétng.
Ale protoze se to nedéla, ale planuje se jen zhruba, stava se
obgas, Ze stavba, ktera je v podstaté dokon&ena, nemlze byt po
celé mésice uvedena do provozu jen kvali tomu, Ze schazi par
ventilll nebo par metra kabelu.

Nejen to, neexistence detailnich pland navic podporuje Spat-
né navyky u pracovniku, ktefi nechtéji na sebe brat zodpovédnost
a obtizné a naro&né Ukoly se snaZi pfesunout na nékoho jiného.

At jde o vyrobni nebo stavebni plan, nelze nazvat dobrym
planem takovy plan, ktery neni zaloZzen na spravném uréeni pod-
minek pro zajisténi materialu zcela do detailu. Plany, které jsme
az dosud vypracovavali, nejsou, pfisné vzato, plany, ale prosté
jen kontrolni ¢isla. Je nutno dusledné napravit tento nedostatek
v naSem planovani.

V socialistickém hospodafstvi je nutno planovat tak, aby se
vée az do nejmensich detaild hospodafské €innosti navzajem
pfisné shodovalo. Zejména je bezpodminecné nutne, aby existo-
val podrobny plan materialového zabezpeceni.

Musime dosahnout toho, aby se do planu zafazovalo i zaso-
bovani mimofondovym materialem.

Néktefi pracovnici Statniho planovaciho vyboru fikaji, ze
planovani mimofondového materialu neexistuje v zadné zemi;
myslim vak, Ze to jesté neni divodem k tomu, abychom ho
neplanovali ani my. Vechny otazky, které nam vznikaji v revoluci
a pfi budovani, si musime Fesit v souladu s nasi skute¢nosti a
v souladu se zajmy na$i revoluce a tuto zasadu je nutno hajit i
v oblasti planovani. At si druzi fesi zalezitosti, jak jim se libi, ale
my musime planovaci soustavu vybudovat tak, aby odpovidala
potfebam nasi zeme.

Zda se také, ze néktefi soudruzi jsou na rozpacich, fikajice.
7e pii detailnim planovani bychom méli pfes deset tisic ukazate-
l6. Nemyslim véak, ze by bylo mozno od véci ustoupit proto, 2?
je mnoho ukazateld. Mame dnes v celostatnim méfitku hodne
probléma, kde nam to vazne, jako napfiklad to, Ze sice vyrabime
velké mnostvi latek, ale mame pFitom nedostatek latek na dét”
ské Saty nebo to, Ze sice vyrabime hodné traktord a automobilt:

Y
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ale pro nedostatek nahradnich dili nemizeme zvysit jejich po-
jizdnost. V8echny tyto véci podstatné souvisi s tim, Ze se nepro-
vadi detailni planovani. Detailni planovani budeme musit zaveést,
i kdyby tak vzniklo ne deset tisic, ale nékolik desitek tisic uka-
zatell.

Samoziejmé, planovat vSe az do nejmenSich drobnosti je
sice trochu komplikované, ale nemyslim, Ze by to bylo zcela
nemozné. Neni divodu se domnivat, ze by Statni planovaci vybor
nedokazal délat to, co se v uplynulém obdobi délalo na ‘mini-
sterstvech. Podle nasich zkudenosti secist nékolik velkych Cisel
dohromady neni nic téZkého a jen s tim by pfi fizeni socialistic-
kého hospodarstvi bylo téZzko vyjit. Dulezité je, aby se spolu
s velkymi vécmi spravné planovaly i véci malé.

Jestlize pro velky pocet ukazatelt nebude mozné vypracovat
plan ze dne na den, pak ho bude nutno pfipravovat mésic, dva

" nebo i cely rok a jestlize je tézké to svést pro nedostatek lidi, pak

bude nutno detailni plan vypracovavat tieba se zvySenym pocCtem
pracovnikt. Slo by to zafidit tfeba tak, ze by z mensich zavodu
byl vyslan jeden, z vétsich zavodia dva, tfi nebo Ctyfi technici
s dlouholetou praxi, ktefi dobfe znaji situaci na zavodé. Kdyz si
s témito lidmi sedneme k jednomu stolu, dozvime se hned, kolik
geho potiebuji na kterém zavodé a kolik ¢eho mohou z toho
zavodu dodat jinym zavodim a podnikim. Kdyz se takto sejdeme
u jednoho stolu s techniky, ktefi dobfe znaji situaci na zavode,
podafi se nam bez obtizi vypracovat i plany mimofondového
materialu.

Zda se, ze ted nékde nejsou spokojeni s tim, Ze se pFilis
mnoho lidi povolava na praci do Statniho planovaciho vyboru.
Je to vSak prace dulezita, a proto musime ted lidi, které tam
Potiebujeme, do vyboru povolat, i kdyZ treba v budoucnu, aZ jich
tam nebude zapottebi, je zase posleme zpatky. Je to sice ovsem
do jiste miry komplikovana zalezitost, ale je lepsi tfeba touto
Cestou vypracovat dokonaly plan, nez honit spoustu lidi sem a
tam, aby shanéli material, nebo zastavovat vyrobu pro nedosta-
Eek jednoho loziska nebo néjaké soucastky a to vée kvuli tomu,
2@ mame plan cely déravy. Musime zajistit vypracovani detailnich
Pland a nesmime se bat na to povolat techniky ze zavodu, i kdyz
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na druhé strané budeme musit trochu snizit aparat administra-
tivnich organu, aby bylo mozno lidmi posilit zavody.

Protoze vypracovani detailniho planu je ukolem nesmirného
rozsahu, Statni planovaci vybor by to sam svymi viastnimi silami
nikdy nemohl! zvladnout, byt bychom mu zvysili pocet pracovniky
sebevice. Tato prace bude spinitelna jenom tehdy, jestlize se do
ni spolu se Statnim planovacim vyborem zapoji planovaci spravy
ministerstev, planovaci oddéleni podnik( a vSechny ostatni pla-
novaci organy a planovaci oddéleni.

V zajmu pfechodu na detailni planovani bude musit pre-
dev8im sam Statni planovaci vybor zlepsit svlj zpusob prace a
posilit své spojeni s planovacimi organy na vSech stupnich a
vSechny planovaci organy a jejich pracovnici budou si musit
v praci vzajemné pomahat a podporovat se, vychazejice z celo-
statniho pohledu. Zaroven bude tfeba zajistit, aby planovaci or-
gany na vsech stupnich necéekaly jen na to, az jim ze Statniho
planovaciho vyboru budou zaslany detailni plany, ale aby si
detailni plany samy vypracovavaly. V podnicich téZ musi vedie
vyroby zajistit i zpracovavani plana. Jelikoz na zavodech a v pod-
nicich znaji kapacitu zatizeni vyrobnich jednotek a maji vykono-
vé normy, mohou si bez potizi vypracovat konkrétni bojové plany,
kdyZ se této prace chopi technici spolu s vyrobci.

Kdyz budou takto vypracovany detailni plany v podnicich,
zkoordinuji se vzajemné plany podniku, pak se zkoordinuji plany
sprav a kdyz se zkoordinuji plany ministerstev, dostaneme
vzajemné zkoordinovany plan v8ech odvétvi a vdech vyrobnich
jednotek v narodnim hospodafstvi, dostaneme detailni plan. Ne-
muiZe byt ani Fe&i o tom, Ze by detailni plan neslo vypracovat.
Kdo Fikéa, ze detailni plan se neda vypracovat, vychazi konec kon-
ct z ideologie poklonkovani pred velkymi, protoZe uvazuje tak,
Ze kdyz to nedokazi jinde, nedokaZeme to ani my. To je v rozpo-
ru s masovou linii. Na detailni planovani musime pfejit za kazdou
cenu.

Bylo by pravda tfeba pfti detailnim planovani stanovit urcité
meze. Jinymi slovy, bude tfeba stanovit rozsah, v jakém bude
detailni plan vypracovavat Statni planovaci vybor, v jakém regio-
nalni planovaci vybory a v jakém ministerstva. Avsak vsechny
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detailni plany, at uz je vypracovava kterakoli planovaci bunka,
musi mit povahu zakona a absolutn& nelze ptipustit, aby $lo jen
o plany moralni.

Musime zkratka dosahnout toho, aby nas narodohospodar-
sky plan v souladu s politikou strany a objektivni realitou spravné
zajistoval celkové proporce narodniho hospodaistvi a zaroven
byl planem konkrétnim a detailnim tak, aby v ném byly do detailu

dobfe zkoordinovany tkoly v8ech odvétvi a podniku.
2. O posileni planovacich organu a o zvy$eni stranickosti,
tridnosti a lidovosti u planovacich pracovnika

Aby se mohly plné projevit pfednosti unifikované planovaci
soustavy a detailniho planovani, které nase strana vytvorila a aby

" bylo mozno rozhodujicim zpisobem zdokonalit planovani, je nut-

no posilit Statni planovaci vybor a dal$i planovaci organy.

Statni planovaci vybor a dal$i planovaci organy lze nazvat
hospodafskymi opera&nimi utvary, které provadeji hospodarskou
politiku nasi strany a vlady.

Planovaci organy hraji stejnou Glohu jako operacni oddele-
ni v armadé. Vysledky hospodafské vystavby jsou do zna¢né miry
ovlivnény tim, zda planovaci organy spravné vypracuji narodo-
hospodarsky plan, stejn& jako vysledek boje je ur€ovan tim, zda
operac¢ni oddéleni spravné vypracuje plan operace.

Proto v zajmu zdokonalovani fizeni hospodéafstvi a dalsiho
urychleni socialistické vystavby musime vénovat velkou pozor-
nost posileni planovacich organt vdech stupnd. JelikoZ jde o to,
Ze chceme-li vypracovavat spravné narodohospodafské plany,
musi dobfe pracovat nejen Statni planovaci vybor, ale i vdechny
regionalni planovaci vybory, vdechna planovaci oddéleni mini-
Sterstev a sprav a planovaci oddéleni vdech instituci a podnika,
ie tfeba posilit vSechny planovaci organy a vdechna planovaci
oddéleni.

Stejné jako se v armadé operaéni oddéleni obsazuji nejspo-
|eh||véjéim| nejvérngjdimi a nejschopnéjsimi lidmi, musi se i
Planovaci organy vybavit nejlepsimi lidmi.






